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CLÁUSULA DE BLINDAJE REGULATORIO: Crónica pericial de divulgación comercial y de mercados basada en los reportes públicos de The
Coca-Cola Company, Arca Continental y Coca-Cola FEMSA. No constituye asesoría financiera, recomendación de inversión ni consejo nutricional.

1. EL ORIGEN DE LA ANOMALÍA: EL MAÍZ DE IOWA Y EL JARABE HFCS
A principios de la década de 1980, la administración estadounidense implementó subsidios federales masivos a la producción de maíz y
cuotas de importación que encarecieron el azúcar de caña extranjero. La industria de bebidas estadounidense, encabezada por Coca-Cola,
sustituyó completamente la sacarosa (azúcar de caña) por Jarabe de Maíz de Alta Fructosa (HFCS-55) entre 1980 y 1984. En contraste, en
México la caña de azúcar continuó siendo el edulcorante primario por razones agrícolas e históricas.

2. DESGLOSE UNIT-ECONOMICS: ¿CUÁNTO CUESTA REALMENTE EL AZÚCAR?
Componente de Costo Coca-Cola US (Lata 12 oz) Mexican Coke (Botella Vidrio 12 oz) Diferencial Unitario

Edulcorante (HFCS vs Caña) $0.045 USD $0.075 USD +$0.030 USD

Envase (Aluminio vs Vidrio retornable/pesado) $0.090 USD $0.220 USD +$0.130 USD

Flete y Logística Transfronteriza $0.030 USD $0.110 USD +$0.080 USD

Costo de Fabricación Total (COGS) <b>$0.28 USD</b> <b>$0.55 USD</b> <b>+$0.27 USD</b>

Precio de Venta al Detalle (PVP promedio) <b>$0.80 USD</b> <b>$3.99 USD</b> <b>+$3.19 USD (+398%)</b>

Margen Bruto de Distribución / Retail <b>65.0%</b> <b>86.2%</b> <b>Arbitraje Masivo</b>

3. EL DILEMA FORENSE A vs B: ¿CIENCIA O SUGESTIÓN?
Hipótesis A (El Arbitraje de la Nostalgia): Pruebas de degustación a doble ciego realizadas por universidades y publicaciones
gastronómicas demuestran que la inmensa mayoría de consumidores no distingue HFCS-55 de azúcar de caña a la misma temperatura en
vaso ciego. El sobreprecio de $3.19 USD se sostiene casi en su totalidad por la inercia psicológica: el peso del vidrio de sílice frío en la
mano, el sonido de la corcholata y la carga emocional del terruño patrio.
Hipótesis B (La Degeneración Palatable del Maíz): El jarabe de maíz deja un retrogusto viscoso característico debido a su perfil de
fructosa/glucosa libre, mientras que la sacarosa se hidroliza de manera distinta. El consumidor sofisticado vota con la billetera para castigar
la sustitución industrial impuesta por el lobby maicero.

4. CONCLUSIÓN DE MILIO HILARD
"Un incremento de 3 centavos en el edulcorante permite extraer 3 dólares extra del bolsillo del consumidor. En Wall Street llamamos
a esto pricing power supremo; en la calle, se llama nostalgia envasada al alto vacío."


